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L'economista Fabrizio Barca

«Potrebbe essere la via d’uscita
per molti tavoli di crisi al Mise»

| fenomeno del workers

buyoutha potenzialita di
<< sviluppo molto pitt am-

pie di quelle registrate
fin qui, perché riesce arispondere
all’esigenza disalvaguardare asset
e competenze aziendali, coniugan-
do efficienza e uguaglianza, una ca-
pacita rara che non hanno altri
strumenti di politica economica per
l'uscita da situazioni di crisi. Sta di-
mostrando difunzionarebeneese
nonsidiffonde e perché non e mai
stato misurato, valutato, discusso
e comunicato adeguatamente. Pen-
so invece che potrebbe offrire vie
d’uscitaamolti dei140 tavolidi crisi
apertia Romaeaiproblemidi pas-
saggio generazionale di cui soffre
I'imprenditoria italiana».

Fabrizio Barca, ’economista to-
rinese con un passato di presiden-
te del Comitato per le Politiche ter-
ritoriali dell’Ocse e di ministro per
la Coesione territoriale nel gover-
no Monti, oggi si sta occupando di
Whbo attraverso il Forum Disugua-
glianze e Diversita. Progetto pre-
sentato un anno fa, di cui Barca é
stato tra i promotori, che vede la
partecipazione di otto organizza-
zioni di cittadinanza attivae cheha
lo scopo di offrire proposte con-
crete perrisolvere la crescente di-
sparita diricchezzanella piramide
sociale italiana.

«Le capacita imprenditoriali
non si ereditano - sottolinea Barca
- cosicome non sono molte le im-
preseitaliane di dimensioni e pro-
filo tali da poter essere diinteresse
difondidi M&A e diinvestitoriin-
ternazionali. In questi casi
workers e management buyout
(due soluzioni che spesso siincro-
ciano e sovrappongono) possono
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essere la strada giusta per selezio-
nare teste e maniadatte alla conti-
nuita aziendale, garantendo dal-
linterno le competenze necessarie
ed evitando sia disperso know-
how». Questo e I'aspetto di effi-
cienza garantito dai Wbo, cui si
somma un effetto di equita lavora-
tiva e di redistribuzione della ric-
chezza, in unalogica di comparte-
cipazione organizzativa e strategi-
cadeilavoratori che sempre piti sta
prendendo piede ancheal difuori
del modello mutualistico coopera-
tivo, come confermato dal recente
accordo sullerelazioniindustriali
firmato da Cgil, Cisl, Uil e Confin-
dustria. «In una societa glocal do-
ve i mercati chiedono prodotti
sempre piu diversificati & strategi-
coavereinaziendalavoratori skil-
led con responsabilita di gestio-
ne», sottolinea ’economista.
Eppure workers e management
buyout restano un fenomeno di
nicchia. Se da un lato il Forum Di-
suguaglianze e Diversita halancia-
to oraun progetto completo di ana-
lisi— econometrica e di indagine sul
campo — per pesare pro e contro
dello strumento Wbo (dal vantag-
gio perilavoratoriallareale distri-
buzione delle decisioni e del potere
di controllo), dall’altro lato restano
resistenze nel sistema socio-eco-
nomico. «La risoluzione di crisi
aziendali attraverso la partecipa-
zione deilavoratori scompagina ri-
tualisindacali— fanotare Barca—e
disturba professionalita consolida-
te nella gestione delle crisi attra-
verso le procedure concorsuali. Co-
me tuttelenuove strade che scardi-
nano posizioni di rendita, non
sempre sono in discesa».
—LVe,
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